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Osakeyhtidlaki ja verotus

VIIME VUODEN SYYSKUUSSA voimaantullut osakeyhtidlaki toi uusia mahdollisuuksia
esimerkiksi yritysjarjestelyihin ja yritysmuodon muutostilanteisiin. Tallaisten
mahdollisuuksien hy6dyntdminen olisi monelle yrittdjalle hyvinkin jarkevaa
useissa tilanteissa.

Kun kuitenkaan verosiddnnoksia ei ole tarkistettu osakeyhticlain uudet
mahdollisuudet huomioiviksi, jaavat uudet mahdollisuudet nykyisten
verosddnndsten johdosta valitettavasti kdytannossa hyodyntamatta.

Osakeyhtiolakia sdadettaessa ldhdettiin siité, ettd uudistuksen
verotukselliset vaikutukset ratkaistaan muussa lainsdadannossa.

Naista vaikutuksista on ollut oikeudellista epdvarmuutta. Taméa
on aiheuttanut pddnvaivaa niin asiantuntijatahoille, tilitoimistot
etunendssi, kuin yrittajillekin.

Verohallitus on nyt esittdnyt ndkemyksensa uuden osakeyhtiolain
verotuksellisista vaikutuksista maaliskuussa antamassaan ohjeessa.

Se selvittad osaltaan asioita.

Nayttaa kuitenkin sille, ettd muun muassa uuden
osakeyhtiolain ja kirjanpitosdannosten vaatimat muutokset
monimutkaistavat entisestddn 40 vuotta vanhaa
elinkeinoverolakiamme. Yrittdjat saavatkin varautua
sithen, ettd laki tullaan uudistamaan ldhivuosien
kuluessa kokonaisuudessaan.

Juha Ahvenniemi
Toimitusjohtaja,
Taloushallintoliitto
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Hallituksen vastuu

USI OSAKEYHTIO-
LAKI edellyttaa
hallitukselta entista

valppaampaa otetta.

Jos yhti6 ajautuu tilanteeseen, jossa oma
padaoma on menetetty kokonaan, halli-
tuksen on viipymatta tehtava ilmoitus
kaupparekisteriin. Jos oma padgoma on
alle puolet osakepddaomasta, hallituksen
pitda ryhtya toimiin tilanteen korjaami-
seksi.

Maksukyvyttémyys vaikuttaa myos
osinkoihin; varoja ei saa jakaa, mikali
jako aiheuttaa maksukyvyttomyyden
edes tulevaisuudessa. Hallituksen onkin
pystyttava ennustamaan myds tulevia
kassavirtoja.

Hallitus vastaa myos tilinpaatostietojen

oikeellisuudesta. Suurten yhtididen on
tehtdva lisaksi toimintakertomus, joka
sisaltda erilaisia ennusteita, arvioita ja
riskikartoituksia. Jos yhtion tase sisaltaa
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Hallitus vastaa tilinpdcitds-
tietojen oikeedellisuudesta.

aineettomia menoja, hallituksen pitaa
arvioida myds ndiden vaikutuksia tule-

- viin tuloihin.Taseen ja tuloslaskelman

lisaksi tilinpaatokseen tarvitaan aina

liitetiedot, joista kayvat ilmi mm. yrityk-

sen vastuut ja velkojen vakuudet.
Hallituksen jasen voi joutua kor-

vausvelvolliseksi, jos han tahallaan
. tai huolimattomuudesta aiheuttaa
yhtidlle, osakkeenomistajille tai muulle

henkilolle vahinkoa. Ulkopuolisten
osalta korvausvastuu edellyttaa teon

tahallisuutta tai tuottamusta.

Hallituksen jasenen on pystyttava
osoittamaan toimi-
neensa huolellisesti
etenkin tilanteissa, joissa
yhtion lahipiiriin kuu-
luva on saanut hyotya.
Hallituksen jasenelta
voidaan vaatia lahipii-
rin saamasta hyodysta
vahingonkorvauksia,
vaikka toimien tahal-
lisuutta ei pystyttdisi
osoittamaan.

Uusi osakeyhtidlaki on
pidentanyt kanneaikoja
yleisesti viiteen vuoteen.




Uuden osakeyhtiélain
vaikutus verotukseen

VIIME VUODEN SYYSKUUSSA tuli voimaan
uusi osakeyhtiolaki. Uuden lain myota
yhtioon voidaan nyt sijoittaa varoja ja
palauttaa niita takaisin osakkaille erailta
osin aiempaa joustavammin.Tama hel-
pottaa yhtion kulloisenkin padomatar-
peen mitoitusta.

Osinkoa vai pddoman palautusta?
Verohallitus on nyt antanut ohjeen, jossa
tarkastellaan muun muassa varojen-
jaon verotukseen liittyvaa kysymysta.
Ohjeessa siis esitetddn, mitd verotuksessa
voidaan pitda nykyaan osinkona ja mita
muuna padomanpalautuksena ja miten
naditd muita padgomanpalautuksia vero-
tetaan.

Verohallituksen ohjeen ldhtokohtana
on, ettd osinkoa jaetaan yhtion voitto-
varoista osingonjaolle sdddettya menet-
telyd noudattaen. Merkitysta ei ole sillg,
onko yhtion voitto mahdollisesti sisal-
tanyt yhtiolle verovapaita
tuloja. Voittovarojen jakoa
kasitelldan tasta huoli-
matta osinkona osakkaan
verotuksessa.

Mikali yhtio jakaa osak-
kaan aikanaan yhtiodn
sijoittamia varoja takai-
sin, varojen jakamista
kasitelldaan verotuksessa
padgomanpalautuksena.
Pddomanpalautus rinnas-
tetaan osakkaan verotuk-
sessa osakkeiden kaup-
paan, vaikka todellisuudes-
sa osakkeita ei luovuteta.
Syntyneestd voitosta mak-
setaan 28 %:n suuruinen
vero.Verotettavaa voittoa A

ei kuitenkaan muodostu, jos palautettava
madrd vastaa osakkeiden hankintame-
noa.Verohallituksen ohjeessa on nimit-
tdin todettu, etta osakkeiden hankinta-
menosta vahennetaan paaomanpalau-
tusta vastaava maara. Seuraava esimerkki
valaisee tilannetta:

X Oy -nimisen yhtion yhtickokous teki
31.1.2007 osakeantipaatoksen. Osakas A
maksoi 3 000 euron merkintahinnan. Siita
merkittiin osakepaaomaan 500 euroa
ja 2 500 euroa sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. A:n ennestaan
omistamien osakkeiden hankintahinta
on ollut 1 000 euroa ja nyt siis yhteensa
4000 euroa.

Myohemmin X Oy:n yhtiokokous jakaa
sijoitetun vapaan oman padoman rahas-
tosta varoja OYL 13 lukua noudattaen.
Osakas A:n osuus palautuksesta on 1 500
euroa. Osakas A:n osakkeiden verotukses-
sa vahennyskelpoiseksi hankintahinnaksi




jaa palautuksen jalkeen 2 500 euroa

(4 000-1 500). Vaihtoehtoisesti A:n on
mahdollisuus kdyttaa vastaisuudessa
osakkeiden myyntitilanteessa myynti-
voiton laskennassa ns. hankintameno-
olettamaa. Hankintameno-olettamalla
tarkoitetaan kauppahinnasta tehtavaa
kaavamaista, omistusajasta riippuvaa
vahennysta.

Huomaa tdmd varojenjaossa
Osakeyhtion osakkaat ovat voineet tehda
padomansijoituksia, jotka on merkitty
kirjanpidossa ns. sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon.Tdhan rahastoon

on saatettu viedd myds yhtion tuottamia
voittovaroja.
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Pédomanpalautus rinnaste-
taan osakkaan verotuksessa
osakkeiden kauppaan, vaikka
todellisuudessa osakkeita ei
luovuteta.

Verohallituksen ndkemyksen mukaan
vastainen rahastosta tehtava varojen
jakaminen on tulkittava padomanpalau-
tukseksi tai osingoksi padomansijoitusten
ja siirrettyjen voittovarojen suhteessa.
Tama tdytyy siis ottaa huomioon varo-
jenjaon verotuksellisia seuraamuksia
pohdittaessa.

Keskustele tilitoimistosi kanssa

Lisatietoa ohjeesta ja sen merkityksesta
verotukseesi saat sinua palvelevalta tili-
toimistolta. Verotuksellisten kysymysten
liséksi varojen jakoon liittyy osakeyhtit-
lain asettamia vaatimuksia, joista tilitoi-
mistosi myds neuvoo sinua.

Tilintarkastajan valinta

TILINTARKASTUSLAIN muutokset tulevat
voimaan 1.7.2007. Uuden lain mukaan
yritykselle valittavan tilintarkastajan tulee
olla auktorisoitu, eli HTM- tai KHT-tilintar-
kastaja.

- Yhtiot eivdt enda saa kayttaa maal-
likkotilintarkastajia. Siirtymasaannoksen
mukaan jo valittu maallikkotarkastaja
saa toimia 31.12.2011 asti. Jos yhtidlle
valitaan tilintarkastaja, on sen oltava auk-
torisoitu. Pienten yhtididen ei kuitenkaan
tarvitse valttamatta hankkia tilintarkasta-
jaa lainkaan. Uudessa laissa on madritelty
rajat, joiden alle jadvat yhtiot katsotaan
pieniksi yhtioiksi, kertoo KHT Timo
Tuokko, Tuokko Tilintarkastus Oy:sta.

Pieneksi yhtioksi lasketaan yhtio, jossa
enintdan yksi seuraavista edellytyksista
ylittyy. Yhtion taseen loppusumma on
alle 100 000 euroa, liikevaihto on 200 000
euroa ja yhtion palveluksessa on keski-
madrin kolme henkilda.

Yhdistykset saavat jatkossakin kayttaa
maallikkotilintarkastajia. Tuokko peraan-
kuuluttaa kuitenkin myos yhdistysten ja
pienten yhtididen hyotyvan tilintarkasta-
jasta. Hdnen mukaansa kannattaa miettia
tarkkaan, olisiko tilintarkastukseen pis-
tettdva rahasumma kuitenkin kannattava
panostus, kun silla saadaan varmuus
raha-asioista.




Kehitysideoita
aS|akka|Ita

Asiakastutkimus kerryttaa

arvokasta tietoa, jonka

avulla yritys voi kehittaa
i 7 toimintaansa. Kun tuloksia
‘ osataan hyddyntag, tuloksena
on tyytyvdisempia asiakkaita
ja parempaa bisnesta.

N outi Airaksinen

22007 SUMMA

o~



SIAKASTUTKI-
MUS on yksi
keskeisimmis-
téd johtamis- ja
kehittdmis-
vélineista. Yrityksen on tunnettava
tarkeimmén sidosryhménsa eli asi-
akkaidensa tarpeet, toiveet ja odo-
tukset paremmin kuin mité tulee il-
mi jokapéivaisessid kanssakdymises-
sé, markkinointijohtaja Kimmo Kar-
vinen tutkimusyritys Promenade Re-
search Oy:sté sanoo.
Kyse ei ole vain asiakkaiden tyyty-
vaisyyden tutkimisesta. Tavoitteena

on kartoittaa yrityksen vahvuudet
ja heikkoudet ja 16ytaa kehittamis-
kohteita.

Yleensi asiakastutkimuksia teh-
déan vahintaan joka toinen vuosi.
Sen avulla selvidi, ollaanko kehitta-
misessid onnistuttu.

— Jotkut yrittdjat kokevat kiusaa-
vansa asiakkaita, jos he tekevit ky-
selyitd joka vuosi. Se on harhaluulo.
Kun kysely tehddan yrityksen mak-
saville asiakkaille, vastaajat ovat
motivoituneita, Karvinen kuvaa.

Asiakastutkimus tarjoaa asiak-
kaille vaylédn antaa palautetta ja

N Asiakastutkimuksen ABC

i Jo pelkk kyselyn tekeminen
on signadali asiakkalle, ettci
yristy arvostaa heiddin
mielipiteitddn.

saada sita kautta parempia tuotteita
ja palveluja, eli rahalleen enemmén
vastinetta.

Markkinoinnin vdline

Jo pelkké kyselyn tekeminen on sig-
naali asiakkaille, etta yritys arvos-
taa heiddn mielipiteitddn. Saatuja
tuloksia voidaan my6s hyodyntai

Asiakastutkimus voidaan toteuttaa internetissd, paperilomakkeilla tai puhelimella.

— Nettikysely on suositeltavin, jos se on mahdollista toteuttaa. Sen kayttéa puoltaa edul-
lisuus, nopeus ja vastausten laatu. Siina asiakkaalle lahetetaan sahkopostilla kyselylinkki,
josta paasee nettikyselyyn, Kimmo Karvinen sanoo.

Yleensa asiakkaat vastaavat kyselyyn nimettéming, jolloin palaute on rehellista.

Kyselyssa on hyva olla seka numeraalisia arvioita etta avoimia kysymyksia. Avoimista
kysymyksista saa konkreettisia kehitysideoita, kun taas numeraalisilla arvioilla pystytaan
seuraamaan kehitysta.

Kysely saattaa kannattaa rajata esimerkiksi asiakkaisiin, jotka ovat viimeisten 12 kuu-
kauden aikana olleet yrityksen asiakkaina.Vastausprosenttia voidaan parantaa esimerkiksi
arpomalla vastanneiden kesken tuotepalkintoja. Se ei kuitenkaan ole valttdmatonta.

Jalkikateen vastanneita on hyva kiittaa ja kertoa, etta yritys tulee kehittamaan toimin-
taansa saamansa palautteen perusteella.
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markkinoinnissa etenkin, jos tutki-
muksen on tehnyt riippumaton tut-
kimuslaitos.

Réataloityjen asiakastutkimusten
hinnat alkavat yleensé parista tu-
hannesta eurosta ylospain.

— Se on varmasti hintansa arvoi-
nen. Siitd saadaan konkreettisia ke-
hitysideoita toiminnan eteenpiin
viemiseksi, Karvinen sanoo.

Tutkimuksen tekeminen kestéa
yleensd muutamasta viikosta 1-2
kuukauteen. Kysymykset suunnitel-
laan niin, ettéd tulokset eivéat voi olla
pelkéstdan mairittelevia.

— Negatiivisia kommentteja ei pi-
dé pelaté, sillé juuri ne asiat halu-
taankin esille, joihin asiakkaat eivét

ole tiysin tyytyvaisid. Se avaa yrit-
tajan silmié, kun hén tiedostaa toi-
mintansa heikkoudet ja vahvuudet,
Karvinen sanoo.

Hyéty irti tuloksista
Pelkkien keskiarvojen perusteella
toimintaa on vaikea kehittda. Tu-
loksia pitéaé pilkkoa ja katsoa vasta-
usten taakse. Vastauksista voidaan
esimerkiksi selvittaa, miksi jotkut
asiakkaat eivit ole valmiita suositte-
lemaan yrityksen tuotteita tai palve-
luja lahipiirilleen.

— Tutkimusta ei saa jattad puoli-
tiehen. Vain viemalla tutkimustu-
lokset kédytéantoon voidaan parantaa

menestysta. Yrityksen pitda ottaa
vakavasti palautteet ja hioa omia
prosessejaan. Ajan myo6ta sen pitéisi
heijastua myos taloudellisessa tulok-
sessa, Karvinen sanoo.

Tilitoimistojen
asiakastyytyvaisyys-
tutkimus

Toukokuussa kdynnistyy usean tili-
toimiston yhtdaikainen asiakastyy-
tyvaisyystutkimus. On mahdollista,
ettd saatte lahiaikoina kyselyn omal-
ta tilitoimistoltanne.

TALOUS
HALLINTO

LIITON

Tilitoimistosi on Taloushallintoliiton jasen,
Taloushallintoliiton jasen noudattaa hyvaa tilitoimistotapaa.



